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ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɚɮɨɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�©ɏɚɤɚɬɨɧ�&\EHU�*DUGHQ�+DUGZDUHª�
���

,�� ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə�

�����ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜ� Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɚɮɨɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�©ɏɚɤɚɬɨɧ�&\EHU�*DUGHQ�+DUGZDUHª��ɞɚɥɟɟ�±�ɏɚɤɚɬɨɧ���

�����ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ�ɢ�

ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

,,��ɌȿɊɆɂɇɕ�ɂ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�

�����ɏɚɤɚɬɨɧ� ±� ɤɨɪɨɬɤɨɟ�� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ�

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɢɞɟɣ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ�

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɯ�ɞɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��Ɏɨɪɦɚɬ�

ɏɚɤɚɬɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɢ�ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�

ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ±� ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ� ɢ� ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ��

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ� ɢ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ��Ⱦɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�Ʉɨɦɚɧɞɟ��ɀɸɪɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��
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�����Ʉɨɦɚɧɞɚ� ±� ɝɪɭɩɩɚ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ��

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɞɨ� ɩɹɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɡɚɞɚɧɢɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�Ʉɨɦɚɧɞɵ��

�����Ɂɚɞɚɧɢɟ� ±� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�

Ʉɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɫɪɨɤ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩ�� ���� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�� Ɂɚɞɚɧɢɟ�

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ±� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɨɬɢɩ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɀɸɪɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩ����ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��ɦɨɞɟɥɶ��ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɤɨɞ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�

Ʉɨɦɚɧɞɨɣ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� Ɂɚɞɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɤ�

ɨɰɟɧɤɟ� ɀɸɪɢ� ɜ� ɫɪɨɤ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩ����� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɚ� Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɜɩɪɚɜɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ��

�����ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�±�Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɍɱɚɫɬɧɢɤ��ɱɶɢ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɥɭɱɲɢɦɢ�

ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɇɨɦɢɧɚɰɢɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɰɟɧɤɢ�ɀɸɪɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��

�����ɀɸɪɢ� ±� ɝɪɭɩɩɚ� ɥɢɰ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɏɚɤɚɬɨɧɚ�� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ�ɀɸɪɢ� ɜɯɨɞɹɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ��ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��

�����Ɇɟɧɬɨɪɵ� ±� ɝɪɭɩɩɚ� ɥɢɰ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ�

Ʉɨɦɚɧɞɚɦ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ɂɚɞɚɧɢɹ��

�����Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɏɚɤɚɬɨɧɚ� ±� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ��

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ZZZ�F\EHUJDUGHQ�UX��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�

ɞɥɹ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɩɪɹɦɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�

ɏɚɤɚɬɨɧɭ��ɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ��

,,,��ɐȿɅɂ�ɏȺɄȺɌɈɇȺ�

�����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

�����ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�

ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��



�

�����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɧɚ�

ɪɵɧɨɤ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

�����ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�

ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��

,9��ɈɊȽȺɇɂɁȺɌɈɊ�ɏȺɄȺɌɈɇȺ�

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� ɏɚɤɚɬɨɧɚ� ±� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɘɠɧɨɝɨ�

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɞɚɥɟɟ�±�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ���

9��ɋɊɈɄɂ�ɂ�ɆȿɋɌɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɏȺɄȺɌɈɇȺ�

�����Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�Ʉɨɦɚɧɞ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ������������������

ɞɨ� ������ ����������� ɢɥɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�������ɱɟɥɨɜɟɤ��

�����ɏɚɤɚɬɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������������������ɞɨ�������������������

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ������ ����������� ɞɨ�

������������������

�����ɏɚɤɚɬɨɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɡɞɚɧɢɢ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ©Ⱦª� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɘɠɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�

ɝ��Ɍɚɝɚɧɪɨɝ��ɩɟɪ��ɇɟɤɪɚɫɨɜɫɤɢɣ������

9,��ɉɈɊəȾɈɄ�ɍɑȺɋɌɂə�ȼ�ɏȺɄȺɌɈɇȿ�

�����Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɪɨɤ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩ�� ����

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ�

ɏɚɤɚɬɨɧɚ��

�����ɉɪɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɮɚɦɢɥɢɸ�� ɢɦɹ�� ɨɬɱɟɫɬɜɨ�� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�

ɤɨɦɚɧɞɵ� �ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ��� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� �ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ��� ɝɨɪɨɞ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��

ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɟɛɵ��ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɚɤɤɚɭɧɬ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�

ɩɨɱɬɵ��H�PDLO���ɧɨɦɟɪ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɏɚɤɚɬɨɧɟ�� ɞɚɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��



�

ɉɟɪɟɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɭɬɜ��ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɘɎɍ�ɨɬ������������ʋ������

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ��ɟɫɥɢ�

ɨɧ� ɡɚɩɨɥɧɢɥ� ɩɨɥɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɠɚɥ�ɤɧɨɩɤɭ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��

�����Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�

ɧɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɢɯ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɛɟɞɵ� ɜ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɨɬ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɧɚ�Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɞɧɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��

�����ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

�� Ɂɚɜɬɪɚɤ���

�� Ɉɛɟɞ��

�� ɍɠɢɧ��

�� Ɇɟɧɬɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ��

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ� ɥɸɛɵɦ�

ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ� ɰɟɥɹɯ� ɛɟɡ�

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��



�

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɧɚ�Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��

9,,��ɇɈɆɂɇȺɐɂɂ�

�����ɇɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ��

�� Ʌɭɱɲɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɟɣɫɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ���

�����Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

ɏɚɤɚɬɨɧɚ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɏɚɤɚɬɨɧɚ��

�����Ɂɚ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɏɚɤɚɬɨɧɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�

ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�������������

9,,,��ɉɈɊəȾɈɄ�ɂ�ɄɊɂɌȿɊɂɂ�ɈɐȿɇɄɂ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ�

�����ɂɬɨɝɢ� ɏɚɤɚɬɨɧɚ� ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

�����Ɉɰɟɧɤɚ�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɀɸɪɢ�ɩɨ���ɛɚɥɶɧɨɣ�

ɲɤɚɥɟ�ɩɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��

�� ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɞɟɢ� �ɱɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɢɞɟɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɬɟɦ� ɜɵɲɟ�

ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ���

�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɱɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ��

ɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɩɪɨɟɤɬ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�

ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ���

�� ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɏɚɤɚɬɨɧɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�

ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ���

�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɚɧɞɵ� �ɱɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨ�

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɚ���

�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� �ɱɟɦ� ɥɭɱɲɟ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɟɬ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɬɟɦ�

ɜɵɲɟ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɚ���

,;��ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ�ɏȺɄȺɌɈɇȺ�

���ɨɤɬɹɛɪɹ������



�

������±�Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

������±�ɋɬɚɪɬ�ɪɚɛɨɬɵ��

������±�Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɏɚɤɚɬɨɧɚ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��

������±�Ɇɟɧɬɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

������±�ɍɠɢɧ��

������±�Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��
�

���ɨɤɬɹɛɪɹ������

������±�Ɂɚɜɬɪɚɤ��

������±�Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��

������±�Ɇɟɧɬɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

������±�Ɉɛɟɞ��

������±�Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��

������±�ɍɠɢɧ��

������±�Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��
�

���ɨɤɬɹɛɪɹ������

������±�Ɂɚɜɬɪɚɤ��

������±�Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��

������±�Ɇɟɧɬɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

������±�Ɉɛɟɞ��

������±�Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��

������±�ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

������±�ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɠɸɪɢ��

������±�ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɪɵɬɢɟ��

�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ������������ Ɂɚ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɠɸɪɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ�

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�������������Ɂɚ�



�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɏɚɤɚɬɨɧɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�������������
� �


